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Система управления рисками 
и внутреннего контроля

Организационная структура системы управления рисками и внутреннего контроля

Под системой управления рисками 
и внутреннего контроля (СУРиВК) 
мы понимаем совокупность орга-
низационных мер, методик, про-
цедур, норм корпоративной 
культуры и действий, предпри-
нимаемых Компанией для дости-
жения оптимального баланса 
между ростом стоимости, при-
быльностью и рисками, для обе-
спечения устойчивого развития, 
эффективного ведения хозяйствен-
ной деятельности, обеспечения 
сохранности активов, соблюде-
ния законодательства и внутрен-
них нормативных документов, 
а также для своевременной подго-
товки достоверной отчетности.

Совет директоров определяет 
основные принципы и подходы 
к организации СУРиВК, контроли-
рует деятельность исполнитель-
ных органов, а также реализует 
иные функции, в том числе отве-
чает за определение общего 
риск- аппетита и рассматривает 
значимые риски и меры управле-
ния ими.

Основными задачами комитета 
совета директоров по аудиту 
являются оценка эффективности 
процедур управления рисками 
и внутреннего контроля и подго-
товка предложений по их совер-
шенствованию. Кроме того, 
комитет по аудиту осуществляет 
контроль в области подготовки 
бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности, а также в области проти-
водействия недобросовестным 
действиям сотрудников Компании 
и третьих лиц.

Ревизионная комиссия является 
органом контроля за финансово- 
хозяйственной деятельностью 

Компании и избирается общим 
собранием акционеров.

На годовом общем собрании 
акционеров, прошедшем в июне 
2022 года, была избрана ревизион-
ная комиссия в следующем составе:
• Агабекян Лусине Франклиновна, 

заместитель начальника управ-
ления финансового кон-
троллинга и корпоративной 
отчетности ПАО «ФосАгро»;

• Викторова Екатерина 
Валерьяновна, замести-
тель директора казначейства 
ПАО «ФосАгро»;

• Лизунова Ольга Юрьевна, 
начальник службы (функци-
ональной в прочих областях 
деятельности), управление 
бюджетирования, дирекция 
по экономическим вопросам 
АО «Апатит».

Цели, задачи и полномочия реви-
зионной комиссии определены 
в Положении о ревизионной 
комиссии ПАО «ФосАгро», утверж-
денном общим собранием акцио-
неров 12 мая 2011 года.

Комиссией осуществлена про-
верка финансовой отчетности 
ПАО «ФосАгро» за 2022 год, заклю-
чение от 28 февраля 2023 года 
входит в состав материалов, пре-
доставляемых акционерам в рам-
ках подготовки к годовому общему 
собранию акционеров.

Исполнительные органы обеспе-
чивают создание и поддержание 
функционирования эффективной 
СУРиВК.

На уровне исполнительных орга-
нов создана комиссия по рискам, 
к функциям которой относится 

рассмотрение статуса управления 
рисками и эффективности меро-
приятий по управлению рисками. 
По итогам мониторинга управ-
ления рисками комиссия готовит 
предложения для исполнитель-
ных органов и совета директо-
ров по вопросам управления 
рисками.

Дирекция по внутреннему 
аудиту предоставляет совету 
директоров и исполнительным 
органам отчеты и рекоменда-
ции по итогам аудитов (в том 
числе включающие информа-
цию о результатах оценки факти-
ческого состояния, надежности 
и эффективности СУРиВК и кор-
поративного управления).

Дирекция по управлению 
рисками и внутреннему контролю 
осуществляет общую координацию 
процесса управления рисками, 
контроль за выполнением меро-
приятий по управлению рисками, 
а также подготовку сводной отчет-
ности об управлении рисками 
для совета директоров и исполни-
тельных органов.

Руководители иных структурных 
подразделений в соответствии 
со своими функциональными 
обязанностями несут ответствен-
ность за разработку, документи-
рование, внедрение, мониторинг 
и развитие СУРиВК во вверенных 
им функциональных областях дея-
тельности. Задачами сотрудни-
ков Компании в рамках СУРиВК 
являются участие в выявлении 
и оценке соответствующих рисков 
и эффективное исполнение кон-
трольных процедур и мероприя-
тий по управлению рисками.

Полный	текст	Положения	о ревизионной	
комиссии	ПАО «ФосАгро» представлен	
на сайте	Компании
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16

2022

2021

2020

Плановые

Утверждение годовых 
и квартальных смет 
доходов и расходов 
(бюджетов), внесение 
в них изменений 
и дополнений

Рассмотрение отчетов 
о финансово-хозяйственной 
деятельности

Внеплановые

Управление рисками
В 2022 году система управления 
рисками и внутреннего контроля 
ФосАгро продолжила действовать 
эффективно благодаря своевремен-
ному выявлению и оценке рисков, 
а также разработке и реализации 
мер по управлению ими. Совет 
директоров ежеквартально рассма-
тривал информацию об управле-
нии ключевыми рисками ФосАгро. 
Руководство ФосАгро уделяло зна-
чительное внимание управлению 
ключевыми рисками, комиссия 
по рискам на уровне менеджмента 
Компании регулярно отслежи-
вала статус выполнения меро-
приятий по управлению рисками 
и при необходимости иницииро-
вала изменения с целью повыше-
ния эффективности управления 
ключевыми рисками.

Развитие СУРиВК 
в 2022 году

Компания продолжает последова-
тельно развивать СУРиВК. Совет 
директоров рассмотрел результаты 
внешней независимой оценки 
СУРиВК, которая подтвердила, 
что система управления рисками 

и внутреннего контроля Компании 
соответствует уровню ведущих 
участников отрасли, в том числе:
• СУРиВК отвечает примени-

мым требованиям нормативных 
документов;

• внедрено большинство пере-
довых практик управления 
рисками, таких как взаимо-
связь со стратегией разви-
тия Компании, риск-аппетит, 
ключевые индикаторы рисков, 
элементы автоматизации 
и роботизации управления 
рисками, интеграция в систему 
мотивации и управления 
Компании.

В 2022 году выполнен полный 
цикл работы СУРиВК как на про-
изводственных площадках, 
так и на уровне Группы «ФосАгро» 
в целом:
• осуществлялся постоян-

ный мониторинг управления 
рисками;

• анализировались ключевые 
показатели рисков;

• разрабатывались необходимые 
корректирующие мероприятия;

• осуществлялся последующий 
контроль и переоценка рисков.

Кроме того, в 2022 году была про-
ведена работа по систематизации 
рисков, связанных с отдель-
ными направлениями деятельно-
сти Группы «ФосАгро» в условиях 
изменений в геополитической 
обстановке, в том числе обеспе-
чением непрерывности про-
цесса закупок, логистики, работы 
программного обеспечения 
и ИТ-инфраструктуры.

Планы на 2023 год

ФосАгро намерена поддерживать 
функционирование существующих 
элементов системы управления 
рисками и планирует их даль-
нейшее развитие с учетом луч-
шей практики, а также изменений 
во внутренней и внешней среде 
Группы «ФосАгро».

  Перечень ключевых рисков 
Компании, а также информация 
об управлении ими приведены 
в разделе «Стратегические 
риски» на с. 70

Внутренний аудит
Дирекция по внутреннему аудиту 
Компании помогает исполнитель-
ным органам и совету директоров 
ФосАгро повышать эффектив-
ность управления бизнес-процес-
сами и улучшать работу СУРиВК. 
Дирекция по внутреннему аудиту 
в своей деятельности придержи-
вается рискориентированного 
подхода и тесно сотрудничает 
с подразделениями по управлению 
рисками и внутреннему контролю, 

экономической безопасности, 
а также с руководством Компании.

Цели, задачи и полномочия вну-
треннего аудита определены 
в Политике в области внутрен-
него аудита, утвержденной сове-
том директоров 18 мая 2021 года. 
Порядок проведения внутреннего 
аудита в Компании установлен 
Руководством в области внутрен-
него аудита.

Полный	текст	Политики	в области	внутреннего	аудита	
ПАО «ФосАгро» представлен	на сайте	Компании

Аудиторские проверки

Аудиты бизнес-процессов

План аудитов на календар-
ный год рассматривается, обсуж-
дается и утверждается комитетом 
по аудиту и советом директоров. 
Аудиты проводятся как на уровне 
Компании, так и в отдельных 
подконтрольных компаниях 
и их обособленных подразде-
лениях. Кроме того, Дирекция 
по внутреннему аудиту прово-
дит мониторинг результативности 
и эффективности корректирую-
щих действий со стороны руко-
водства ФосАгро по результатам 
аудитов, ежеквартально отчиты-
вается перед комитетом по аудиту 
и ежегодно — перед советом 
директоров.

В 2022 году Дирекция по внутрен-
нему аудиту выполнила в полном 
объеме годовой план. Были про-
ведены аудиты бизнес процес-
сов Группы «ФосАгро» по таким 
направлениям, как закупки товар-
но-материальных ценностей, 
работ и услуг, управление запа-
сами, корпоративное управление. 
Также был проведен ИТ-аудит 
автоматизированной системы 
управления технологическим 

процессом (АСУТП). По резуль-
татам аудитов были выработаны 
предложения по повышению 
эффективности закупочных про-
цедур и подходов по управлению 
запасами, а также совершен-
ствованию взаимодействия 
структурных подразделений. 
Впоследствии менеджментом 
были разработаны и утверждены 
планы корректирующих меро-
приятий, мониторинг выполне-
ния которых осуществля- ется 
Дирекцией по внутреннему 
аудиту.

Планы на 2023 год включают 
аудит таких бизнес-процессов, 
как управление персоналом, 
денежными средствами и капи-
тальными вложениями. Также пла-
нируются ИТ-аудит сбытовых 
структур, анализ согласованно-
сти ИТ-стратегии и аудит целей 
в сфере ESG. 

Развитие команды 

Для достижения стратегических 
целей внутреннего аудита про-
должается работа по развитию 
и диверсификации компетенций 

команды: проводятся регуляр-
ные обучающие мероприя-
тия, фокус которых направлен 
на получение данных из инфор-
мационных систем и их дальней-
шую обработку и визуализацию. 
В 2023 году эти мероприятия будут 
продолжены. 

Самооценка и внешняя 
оценка

Для обеспечения качества вну-
треннего аудита регулярно про-
водятся внешние независимые 
оценки и самооценки. Внешняя 
независимая оценка прово-
дится раз в три года, в преды-
дущий раз она проводилась 
компанией PwC в конце 2021 года. 
В конце 2022 года проведена 
само оценка соответствия дея-
тельности Дирекции по вну-
треннему аудиту требованиям 
Международных профессио-
нальных стандартов внутрен-
него аудита и Кодекса этики 
Международного института вну-
тренних аудиторов. По резуль-
татам самооценки дирекция 
соответствует всем применимым 
стандартам и требованиям.

Награда

В апреле 2023 года 
Экспертный совет 
Х Национальной пре-
мии «Внутренний 
аудитор года» опреде-
лил Дирекцию по вну-
треннему аудиту 
ПАО «ФосАгро» лау-
реатом в номинации 
«Служба внутреннего 
аудита года».
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Внешний аудит
Ключевым элементом работы 
комитета по аудиту совета дирек-
торов ФосАгро является регуляр-
ное взаимодействие с внешними 
аудиторами, а также выработка 
рекомендаций для совета директо-
ров в части выбора и утверждения 
аудиторов. При выборе ауди-
тора наряду со стоимостью услуги 
мы оцениваем следующие факторы:
• персональный состав (опыт 

и квалификация) команды ауди-
торов должен обеспечивать осу-
ществление аудита отчетности 
в приемлемые для нас сроки 
и с надлежащим качеством;

• независимость аудитора, уста-
новленная на основании широ-
кого перечня факторов, в том 
числе через оценку объема 
неаудиторских услуг, оказы-
ваемых нам компанией-пре-
тендентом в соответствующих 
периодах. Любое предложе-
ние от действующего аудитора 
по оказанию неаудиторской 
услуги требует подтвержде-
ния партнером по аудиту отсут-
ствия риска для независимости, 
а также направляется в коми-
тет по аудиту ФосАгро для рас-
смотрения и согласования. 
Комитет дает согласие на заклю-
чение договора только в том 
случае, если величина объема 
неаудиторских услуг не поста-
вит под сомнение возможность 

независимого и беспри-
страстного оказания услуги 
аудита. Существенно влияет 
на оценку комитетом незави-
симости аудитора также нали-
чие у последнего внутренних 
процедур контроля объектив-
ности и профессиональной 
этики сотрудников, включая 
требование периодической 
ротации партнера по аудиту, 
проведение аудитором обуче-
ния в этой области и использо-
вание им специализированных 
программных средств для осу-
ществления соответствующих 
проверок;

• баланс между преимуществами 
многолетнего сотрудничества 
с аудитором и необходимостью 
свежего взгляда на финансо-
вую отчетность ФосАгро и про-
цеду ры ее подготовки;

• эффективность работы аудитора 
в предшествующем периоде. 
Свое мнение о качестве работы 
внешнего аудитора комитет 
имеет возможность формиро-
вать при проведении очных 
заседаний комитета, обязатель-
ными участниками которых 
со стороны внешнего аудитора 
являются менеджер и партнер, 
а также на предшествующих 
заседаниям комитета встречах 
команды аудиторов с председа-
телем комитета по аудиту.

Проверка финансово-хозяйствен-
ной деятельности ПАО «ФосАгро» 
в соответствии с требованиями 
законодательства Российской 
Федерации осуществляется 
аудитором ПАО «ФосАгро» 
на основании заключаемого дого-
вора. Аудитор ПАО «ФосАгро» 
утверждается общим собранием 
акционеров. Аудит консолиди-
рованной финансовой отчетно-
сти ПАО «ФосАгро» за 2022 год 
по МСФО проведен акционер-
ным обществом «Технологии 
Доверия — Аудит» (адрес компа-
нии: Москва, ул. Бутырский Вал, 
д. 10).

Аудит финансовой отчетности 
ПАО «ФосАгро» за 2021 год по РСБУ 
проведен Юникон АО (адрес ком-
пании: Москва, Преображенская 
площадь, д. 8, БЦ «Прео-8»).

Подход к оценке независимости 
и эффективности процесса внеш-
него аудита, а также к назначе-
нию или повторному назначению 
внешнего аудитора всесторонне 
описан в Политике ПАО «ФосАгро» 
о выборе внешних аудиторов 
и принципах формирования отно-
шений с ними, утвержденной сове-
том директоров ПАО «ФосАгро» 
14 апреля 2021 года.

Инсайдерская информация
В ПАО «ФосАгро» дей-
ствует Положение об инсай-
дерской информации, 
разработанное с учетом законода-
тельства Российской Федерации 
и Регламента Европейского 
союза о недопущении манипули-
рования рынком (Market Abuse 
Regulation, MAR). В 2022 году 
совет директоров утвердил 
Положение об инсайдерской 
информации ПАО «ФосАгро» 
в новой редакции.

В соответствии с нормами указан-
ного Положения аппарат корпо-
ративного секретаря ведет список 
инсайдеров, а также списки лиц, 
исполняющих управленческие 
обязанности (Persons Discharging 
Managerial Responsibilities, 
PDMR), и связанных с ними лиц 
(Persons Closely Associated, PCA). 

Для входящих в эти списки лиц 
Положением установлены обя-
занности, о которых их перио-
дически уведомляет аппарат 
корпоративного секретаря.

В первую очередь это ограниче-
ния на использование инсайдер-
ской информации и ограничения 
по осуществлению сделок с цен-
ными бумагами ПАО «ФосАгро». 
В зависимости от катего-
рии инсайдеров для них могут 
быть установлены либо запрет, 
либо обязанности по уведом-
лению ФосАгро или получению 
ее согласия на совершение сде-
лок. Ежеквартально аппарат кор-
поративного секретаря проверяет 
списки акционеров с целью выяв-
ления сделок, которые могли быть 
совершены с нарушением таких 
ограничений. По результатам 

анализа списков акционеров 
в периоды 2021 и 2022 годов 
изменений во владении акци-
ями на основании незаявленных 
инсайдерами сделок не выявлено.

В 2021 году Дирекцией по вну-
треннему аудиту была проведена 
проверка деятельности Компании 
в области работы с инсайдер-
ской информацией, существенных 
нарушений действующего законо-
дательства и Положения об инсай-
дерской информации выявлено 
не было. В январе 2022 года 
по итогам аудита, проведенного 
Дирекцией по внутреннему аудиту 
в 2021 году, утвержден план меро-
приятий по совершенствованию 
работы с инсайдерами и инсай-
дерской информацией. Данный 
план мероприятий в 2022 году реа-
лизован в полном объеме.

Полный	текст	Политики	ПАО «ФосАгро» о выборе	внешних	
аудиторов	и принципах	формирования	отношений	с ними	
представлен	на сайте	Компании

Полный	текст	Положения	об инсайдерской	информации	
ПАО «ФосАгро» представлен	на сайте	Компании

Дополнительная	информация	об аудиторах,	порядке	их выбора	
и оценке	их независимости	раскрыта	в полугодовых	отчетах,	
а также в	подразделе	«Комитет	по	аудиту» на	с.	284	и	разделе	
«Отчет	о	вознаграждениях» на	с.	292

Информационная безопасность
GRI 3-3 

Политика информационной 
без опасности ПАО «ФосАгро» 
является основополагающим 
докумен том в сфере инфор-
мационной безопасности 

и определяет общие намерения 
и принципы по ее обеспечению. 
Необходимость ее утверждения 
определяется наличием акту-
альных для организаций Группы 

рисков и угроз при осуществлении 
деятельности и, следовательно, 
необходимостью реагировать 
на угрозы и минимизировать 
риски.

Полный	текст	Политики	информационной	безопасности	
ПАО	«ФосАгро» представлен	на	сайте	Компании
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https://cdn.phosagro.ru/upload/docs/External_Auditor_Selection_and_Cooperation_Policy_rus.pdf
https://cdn.phosagro.ru/upload/iblock/dac/0og8qkw6c864fsndlglzx798vke9w4eu.pdf
https://www.phosagro.ru/ori/phosagro/ezhekvartalnye-otchety/
https://cdn.phosagro.ru/upload/docs/information-security-policy-ru.pdf


Политика устанавливает высокий 
приоритет деятельности по обеспе-
чению информационной безопас-
ности и закладывает ее ключевые 
принципы. Они охватывают целе-
полагание и планирование 
процесса обеспечения информа-
ционной безопасности, особен-
ности ее реализации, управление 
качеством работ и непрерывное 
совершенствование процесса. 
Все эти принципы определяют 
подход к содержанию следующих 
документов иерархии: Концепции 
информационной безопасно-
сти и внутренних нормативных 
документов, регламентирующих 
отдельные вопросы по предмет-
ной области. Такой набор доку-
ментов отражает современные 
подходы и лучшую практику в обла-
сти обеспечения информационной 
безопасности.

Обеспечение информационной 
безопасности — это ответствен-
ность каждого из сотруд-
ников. Для этого в Группе 
проводятся регулярные 

мероприятия по повышению 
осведомленности сотрудников 
по вопросам информационной 
безопасности и отработки прак-
тических навыков противостоя-
ния современным угрозам. За счет 
этого, а также за счет примене-
ния современных средств защиты 
информации и слаженной работы 
профильного подразделения, 
в отчетном 2022 году, как и в пред-
шествующие периоды, удалось 
избежать инцидентов в сфере 
информационной безопасности, 
которые могли бы привести к ощу-
тимому материальному или репута-
ционному ущербу.

По итогам проведения оценки 
в 2021 году направления инфор-
мационной безопасности Группы 
одной из ведущих мировых экс-
пертных компаний подготовлено 
описание целевого состояния 
и дорожная карта по развитию. 
Предложенные мероприятия 
включены в планы работ на 2022–
2023 годы, а вопросы информаци-
онной безопасности выносятся 

на рассмотрение совета директо-
ров раз в полгода. Во исполнение 
дорожной карты в 2022 году выпол-
нены мероприятия по:
• повышению осведомленности: 

на корпоративной платформе 
обучения информационной без-
опасности Kaspersky Automated 
Security Awareness Platform 
(ASAP) прошли курсы свыше 
11 тыс. сотрудников (обучение 
продолжается; целевой уро-
вень — охват 100% владельцев 
учетных записей в информаци-
онных системах Компании);

• обеспечению соответствия тре-
бованиям законодательства, 
выпущено 55 локальных норма-
тивных актов;

• совершенствованию информа-
ционной безопасности АСУТП;

• совершенствованию процессов 
управления доступом;

• совершенствованию процесса 
мониторинговых мероприятий 
информационной безопасности;

• совершенствованию процессов 
управления уязвимостями.

Сотрудники службы безопасности, прошедшие 
обучение в области прав человека, %

GRI 410-1

Соблюдение этических норм
GRI 2-23, 2-24

Ценности, принципы, стандарты 
и нормы поведения

Группа «ФосАгро» заслу-
женно обладает репутацией 
надежного бизнес-партнера, 
привлекательного работода-
теля, ответственного нало-
гоплательщика и партнера 
государства и регионов деятель-
ности. Это доверие со стороны 
наших инвесторов, сотрудни-
ков, потребителей, подрядчи-
ков и органов государственной 
власти возникло не само собой, 
но благодаря в том числе 
тем высоким этическим стандар-
там, которых мы неуклонно при-
держиваемся в нашей работе 
с момента создания ФосАгро.

Наш подход к этике ведения биз-
неса носит целостный харак-
тер. Иными словами, мы считаем, 
что этические аспекты пронизы-
вают все стороны нашей работы — 
от закупочной деятельности 
и взаимодействия в коллективе 
до техники безопасности и тор-
говых операций. Так же системно 
мы подходим к анализу рисков 
в данной сфере и выработке и реа-
лизации мер по управлению ими.

Это, в свою очередь, означает, 
что наши этические принципы 
и нормы должны быть четко 
сформулированы, доведены 
до сотрудников и контр агентов, 
а их соблюдение должно быть 
обеспечено соответствующими 
правовыми, организационными 
и информационными механиз-
мами, а главное — контроли-

роваться, в том числе на самом 
высоком уровне корпоративного 
управления.

Последовательная реализа-
ция такого подхода на протяже-
нии многих лет позволила Группе 
«ФосАгро» соответствовать высо-
ким мировым стандартам в обла-
сти обеспечения прав человека, 
промышленной безопасности, 
охраны окружающей среды, анти-
коррупционной деятельности 
и в других сферах. Мы отдаем себе 
отчет в том, что полностью исклю-
чить этические риски в условиях 
большой и разнородной орга-
низации, работающей фактиче-
ски по всему миру, невозможно. 
Мы также уверены в том, что следо-
вание нашим этическим принци-
пам и правилам позволяет сводить 
эти неоправданные риски к мини-
муму, поддерживая нашу деловую 
репутацию, а значит, способствуя 
достижению наших амбициозных 
производственных и финансовых 
целей в интересах акционеров 
и других стейкхолдеров ФосАгро.

Подход к управлению

ФосАгро прилагает все усилия 
для исключения коррупцион-
ных проявлений и для укрепле-
ния и защиты своей деловой 
репутации как честного, откры-
того и добросовестного партнера 
в глазах акционеров, инвесто-
ров, партнеров, сотрудников 

и контрагентов. Приоритетом 
деятельности Группы является 
исключение любых возможностей 
реализации прецедентов с при-
знаками коррупционных пра-
вонарушений, потенциального 
конфликта интересов и укрепле-
ние приверженности сотрудников 
Группы «ФосАгро» высоким этиче-
ским стандартам.

С целью обеспечения соответствия 
деятельности предприятий Группы 
«ФосАгро» правилам ведения 
этичного бизнеса и общепризнан-
ным нормам делового оборота 
создана Система противодействия 
мошенничеству и коррупции, 
охватывающая все направле-
ния их работы. Кроме того, раз-
работан и внедрен комплекс 
организационно- правовых, инфор-
мационных и разъяснительных 
мер, направленных на развитие 
единой корпоративной культуры, 
основанной на высоких этиче-
ских стандартах, поддержание 
в коллективе атмосферы дове-
рия, взаимного уважения и поря-
дочности. Антикоррупционные 
стандарты утверждены не только 
в ПАО «ФосАгро», но и во всех 
подконтрольных ему обществах. 
Обязанности по соблюдению анти-
коррупционных правил включены 
в положения Коллективного дого-
вора на 2020–2023 годы и трудо-
вых договоров с работниками. 
Все мероприятия реализуются 
в рамках действующего Плана 
по противодействию коррупции.

100

100

100

2022

2021

2020

Все сотрудники Дирекции 
по экономической безопасно-
сти проходят обучение по курсам 
«Противодействие террористи-
ческой деятельности», «Основные 
цели и принципы Кодекса этики 
компаний Группы «ФосАгро».

По итогам работы
за 2022 год 

Группа удостоена националь-
ной премии в области инфор-
мационной безопасности 
«Серебряный кинжал» за победу 
в номинации «Цифровая транс-
формация и информационная 
безопасность». 

На конкурс был представлен 
проект по внедрению уникаль-
ного инструмента для комплекс-
ного подхода к обеспечению 
кибербезопасности на базе про-
дукта компании «Лаборатория 
Касперского» Kaspersky Unified 
Monitoring and Analysis Platform 
(KUMA).
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