
Стратегические 
риски

Рискаппетит 

Стратегические риски
Компания стремится нахо-
дить и использовать возможно-
сти, открывающиеся на рынке 
в связи с изменениями внешней 
среды. Компания оперативно 
реагирует на изменение конъ-
юнктуры и выбирает приори-
тетные рынки сбыта с наиболее 

благоприятными условиями 
для реализации своей продук-
ции. В то же время Компания 
выстраивает свою бизнес-модель 
таким образом, чтобы обеспе-
чить оптимальный баланс между 
устойчивым развитием и опера-
ционной эффективностью.

Производственные риски 
Компания стремится миними-
зировать незапланированные 
простои производства, обес-
печив при этом соответствие 
технологических процессов 
и качества готовой продукции 
установленным требованиям. 
Создание безопасных условий 

труда является безусловным 
приоритетом для Компании. 
Компания прикладывает макси-
мальные усилия, чтобы мини-
мизировать воздействие 
производственных процессов 
на окружающую среду и климат.

 При достижении своих целей 
Компания руководствуется 
риск-аппетитом, то есть прием-
лемым уровнем риска. Риск-
аппетит является неотъемлемой 
частью процесса принятия 
стратегических и операцион-
ных решений. Совет директоров 
определяет общий риск- аппетит 
при переоценке рисков 

Компании, а также при утверж-
дении стратегии, бюджета, 
инвестиционной программы 
и рассмотрении других вопро-
сов, относящихся к его компетен-
ции. Практическое применение 
риск-аппетит находит в кон-
кретных процедурах и ключе-
вых показателях деятельности 
Компании.

Эффективное управление рисками — необходимое	условие	
для достижения	стратегических	целей	и устойчивого	развития	Компании.	
Мы непрерывно	развиваем	и совершенствуем	систему	управления	рисками,	
что позволяет	нам	своевременно	выявлять	внешние	и внутренние	риски	
и разрабатывать	эффективные	меры	по их минимизации.

Финансовые риски 
Компания, являясь надеж-
ным заемщиком, стремится 
привлекать кредитные сред-
ства на наиболее выгод-
ных условиях, доступных 
на рынке. Компания осущест-
вляет основные операции 
в валюте и использует методы 
натурального хеджирования, 

чтобы снизить валютные риски. 
Компания не готова брать 
на себя кредитные риски, 
связанные с контрагентами, 
и стремится работать с ними 
на наиболее выгодных для себя 
условиях либо использует стра-
тегию передачи таких рисков.

Операционные риски 
Компания стремится обес-
печить непрерывную 
работу бизнес-процес-
сов, ИТ-инфраструктуры, 
а также максимальную защиту 
от киберугроз и мошенничества. 
При планировании и реализа-
ции инвестиционных проектов 

Компания обеспечивает соот-
ветствие стратегическим прио-
ритетам и целевым показателям 
эффективности с учетом воз-
можных отклонений, связан-
ных с изменением внешних 
факторов.

Регуляторные риски 
Компания стремится обеспечить 
максимальное соответствие нор-
мативным требованиям к своей 
деятельности, в том числе в части 
налогообложения. В составе 
отраслевых объединений 
Компания принимает участие 
в проработке законодательных 

инициатив с целью минимиза-
ции риска возможных несоответ-
ствий. Помимо законодательных 
требований, Компания ведет 
свою деятельность, основываясь 
на ценностях и этических прин-
ципах, минимизируя возможные 
репутационные потери.
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Стратегического
планирования

Недостижения целей
устойчивого развития

Социальный

Кадровый

Климатический

Распространения
инфекционных заболеваний

Санкционный

1

2

3

4

19

20

21

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ

Кредитный

Валютный

Товарно-сырьевой

Процентный

ФИНАНСОВЫЕ

16

17

18

22

Производственный

Охраны труда
и промышленной
безопасности

Экологический

5

6

7

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ

Проектный

Бизнес-процессов и систем

Информационной безопасности

Экономической безопасности

8

9

11

12

ОПЕРАЦИОННЫЕ

Налоговый

Нормативно-правовой

Коррупционный

Репутационный

РЕГУЛЯТОРНЫЕ

10

13

14

15

№ Риск Описание Меры по управлению риском Ключевые индикаторы / 
реализация риска / 
динамика риска

1 Стратегического 
планирования

Показатель GRI

201, 202

Связан с принятием 
неверного страте-
гического решения 
и связанных с ним 
управленческих 
решений в результате 
ошибочной оценки 
внутренних и внеш-
них факторов, влияю-
щих на перспективы 
развития Компании 
и ее способность 
достигать своих стра-
тегических целей

Компания активно отслеживает как вну-
тренние, так и внешние факторы, кото-
рые могут повлиять на реализацию 
стратегии. Кроме того, Компания при-
меняет системный подход к оценке 
потенциальных затрат и выгод от новых 
стратегических инициатив, чтобы облег-
чить процесс принятия оптимальных 
решений.
Инициирована актуализация стратегии 
Компании до 2030 года с учетом послед-
них изменений во внешней и внутрен-
ней среде

Негативные отклонения 
фактических показателей 
реализации стратегии 
от плановых.
Изменения в геополи-
тической обстановке 
способствуют росту 
неопределенности 
и, как следствие, повыше-
нию данного риска.

   

2 Недостижения 
целей в области 
ESG и устойчи-
вого развития

Показатель GRI

203, 308, 414

В качестве факто-
ров риска рассма-
триваются отсутствие 
или несвоевременная 
актуализация целей 
в области ESG и устой-
чивого развития 
(ЦУР), а также недо-
статок ресурсов 
и процессов, необхо-
димых для достиже-
ния указанных целей

При участии комитета совета дирек-
торов по устойчивому развитию были 
установлены и приоритизированы 
ЦУР и стратегические цели в области 
ESG. Для достижения указанных целей 
в Компании разработаны и успешно 
реализуются план низкоуглеродного 
перехода, климатическая стратегия, 
водная стратегия, программа энергоэф-
фективности и другие мероприятия.
Значительная работа в этом направ-
лении позволила Компании суще-
ственно улучшить свои рейтинги и стать 
одним из лидеров отрасли в обла-
сти ESG. При этом вследствие изме-
нений в геополитической обстановке 
ряд международных рейтинговых 
агентств в области ESG приостановил 
свою работу в России.

  Более подробная информация 
о мероприятиях и показателях 
в этой области представлена в раз-
деле «Навигатор по ЦУР ООН» на с. 14

Негативные отклонения 
фактических показателей 
ESG и достижения ЦУР 
от плановых.
Существенной реа-
лизации риска 
не наблюдалось.

   

3 Социальный

Показатель GRI

413, 401

Возникновение 
неблагоприятной 
социальной ситу-
ации в регионах 
деятельности

Реализуя принципы партнерства 
и сотрудничества между бизнесом 
и государством, Компания проактивно 
осуществляет социальные программы. 
Социальные проекты направлены в том 
числе на оказание помощи местным 
органам власти в вопросах развития 
спорта и культуры, жизнеобеспечения 
и развития регионов, где Компания осу-
ществляет свою деятельность. Одной 
из основных целей социальной деятель-
ности Компании является обеспечение 
устойчивого развития регионов присут-
ствия Группы.

  Более подробная информация 
о мероприятиях в этой области пред-
ставлена в разделе «Развитие регио-
нов присутствия» на с. 234 

Негативные откло-
нения фактических 
показателей ESG (по соци-
альному направлению) 
от плановых.
Существенной реа-
лизации риска 
не наблюдалось.

   

 Высокий

 Средний

 Низкий

Рост

Без существенных изменений

Снижение

Риск-аппетит Динамика риска
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№ Риск Описание Меры по управлению риском Ключевые индикаторы / 
реализация риска / 
динамика риска

4 Кадровый

Показатель GRI

401, 402, 403, 404, 405

События и решения, 
связанные с наймом, 
развитием и удержа-
нием персонала

Компания реализует независимые 
и совместные программы, направ-
ленные на подготовку и привлечение 
талантливых молодых специалистов, 
в том числе из других регионов, разви-
тие профессиональных компетенций 
сотрудников и повышение их мотива-
ции для увеличения продолжитель-
ности и эффективности их работы 
в Компании. В условиях распростране-
ния дистанционного режима работы 
Компания внедрила систему онлайн- 
оценки квалификации персонала, 
а также дополнительные мотивацион-
ные меры.

 Более подробная информация 
о мероприятиях в этой области пред-
ставлена в разделе «Развитие персо-
нала» на с. 142

Текучесть кадров, квали-
фикация персонала.
Существенной реа-
лизации риска 
не наблюдалось.

   

5 Производствен-
ный

Показатель GRI

201, 302

Негативные события 
технического/про-
мышленного харак-
тера, приводящие 
к сбоям в производ-
ственном процессе

Компания стремится обеспечивать 
бесперебойную работу оборудования 
и сокращение времени его внеплано-
вых простоев. С этой целью Компания 
инвестирует в строительство нового 
и модернизацию существующего обо-
рудования, проводит работы по его 
профилактическому обслуживанию 
и капитальному ремонту, используя 
резервное оборудование и создавая 
запас комплектующих, запчастей и рас-
ходных материалов.
Программа страхования Компании 
включает в себя страхование риска 
перерыва в производстве

Внеплановые простои 
оборудования.
Существенной реа-
лизации риска 
не наблюдалось.

   

6 Охраны труда 
и промышлен ной 
безопасности

Показатель GRI

403

Риски, связанные 
с травмами, про-
фессиональными 
заболеваниями, 
происшествиями 
и несчастными слу-
чаями на производ-
ственных объектах, 
а также риски, свя-
занные с несоответ-
ствием требованиям 
законодательства 
в области промыш-
ленной безопасности 
и охраны труда

Компания обеспечивает охрану 
труда и промышленную безопас-
ность на рабочем месте в соответствии 
с действующим законодательством 
и передовым международным опытом 
в этой области. С этой целью Компания 
организует обучающие мероприятия 
по охране труда и промышленной без-
опасности для сотрудников с после-
дующей проверкой полученных ими 
знаний, принимает меры по развитию 
культуры безопасности и обеспечи-
вает соблюдение стандартов в сфере 
безопасности со стороны подрядчи-
ков. Помимо этого, проводятся аудиты 
и проверки системы безопасности, 
направленные на обеспечение соблю-
дения соответствующих регламентов 
и требований стандарта OHSAS 18001. 
Задачи и мероприятия по снижению 
соответствующих рисков, присущих раз-
личным видам деятельности Компании, 
определены в документах в области 
промышленной безопасности и охраны 
труда.

  Более подробная информация 
о показателях в этой области пред-
ставлена в разделе «Безопасность 
производства» на с. 168

Случаи производствен-
ного травматизма и дру-
гие инциденты.
В 2022 году имели место 
отдельные случаи реа-
лизации риска в части 
производственного 
травматизма. Компания 
провела тщательное 
расследование каж-
дого несчастного случая. 
По итогам расследований 
были разработаны планы 
корректирующих меро-
приятий, направленных 
на недопущение повторе-
ния подобных ситуаций.

   

№ Риск Описание Меры по управлению риском Ключевые индикаторы / 
реализация риска / 
динамика риска

7 Экологический

Показатель GRI

305, 306, 303, 308, 304

Возникновение фак-
тического и потен-
циального ущерба 
для окружающей 
среды в резуль-
тате деятельности 
Компании

В Компании утверждены Политика 
в области охраны окружающей среды, 
Водная стратегия, а также Кодекс 
поведения контрагента, содержа-
щий ключевые требования к постав-
щикам и подрядчикам в области 
экологии. Компания проводит регу-
лярный анализ и оценку воздействия 
своей деятельности на окружающую 
среду. Минимизация влияния на эко-
логию достигается за счет модерниза-
ции очистных сооружений и складских 
систем, а также реализации программ 
энергосбережения. В Компании реа-
лизуются проекты по всем основным 
направлениям воздействия на окру-
жающую среду (водопользование, 
выбросы парниковых газов и дру-
гих загрязняющих веществ, отходы, 
биоразнообразие).
Компания организует вручение гран-
тов, учрежденных совместно с ЮНЕСКО 
и Международным союзом теорети-
ческой и прикладной химии (ИЮПАК) 
в рамках проекта «Зеленая химия 
для жизни», целью которого является 
защита окружающей среды и здоро-
вья населения посредством внедре-
ния энергоэффективных процессов 
и экологически безопасных технологий 
на основе инновационных решений. 
Инвестиционные проекты Компании 
реализуются с применением наилуч-
ших доступных технологий, что после 
их ввода в эксплуатацию позволит 
уменьшить удельные расходы сырья 
и энергоресурсов, а также удельную 
эмиссию нормируемых веществ. Цели 
и результаты работы по минимизации 
воздействия на окружающую среду 
Компания раскрывает в соответствии 
с требованиями применимого законо-
дательства и глобальных инициатив.

Вопросы оценки взаимодействия 
с окружающей средой, в том числе 
потенциальный дефицит водных и иных 
природных ресурсов, интегрированы 
в общую систему риск-менеджмента 
Компании.

  Более подробная информация 
о мероприятиях в этой области пред-
ставлена в разделе «Отчет об эколо-
гии» на с. 190

Превышение предельно 
допустимых показателей 
негативного воздействия 
на окружающую среду.
Существенной реа-
лизации риска 
не наблюдалось.
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№ Риск Описание Меры по управлению риском Ключевые индикаторы / 
реализация риска / 
динамика риска

8 Проектный

Показатель GRI

201

Нарушение сроков 
и превышение бюд-
жета реализации 
проектов строитель-
ства и модернизации, 
а также недостиже-
ние плановых показа-
телей эффективности 
проектов

Компания стремится придерживаться 
утвержденных сроков и бюджетов 
проектов, а также применять унифи-
цированный подход к их реализа-
ции на основе процедур проектного 
менеджмента. Все проекты проходят 
через многоэтапный процесс рассмо-
трения и утверждения. Для масштабных 
и наиболее важных проектов орга-
низуется проектный офис. Компания 
проводит регулярный мониторинг 
соблюдения сроков и бюджетов реали-
зации проектов

Негативные отклонения 
фактических показателей 
эффективности проектов 
от плановых.
Существенной реали-
зации риска не наблю-
далось. При этом 
вследствие измене-
ний в геополитической 
обстановке в 2022 году 
наблюдались отклоне-
ния, связанные с постав-
ками импортного 
оборудования. Компания 
выстраивает бизнес-про-
цессы таким образом, 
чтобы минимизировать 
риск подобных отклоне-
ний, в том числе за счет 
импортозамещения.

   

9 Бизнес-
процессов 
и систем

Показатель GRI

402

Неэффективность 
или нарушение 
бизнес-процессов 
Компании, вклю-
чая риски, связан-
ные с контрагентами 
и цепочкой поставок

Группа «ФосАгро» стремится к эффек-
тивному функционированию всех биз-
нес-процессов и систем в Компании.
Для этого регулярно проводится оценка 
эффективности бизнес-процессов, 
выявляются их проблемные зоны, раз-
рабатываются и выполняются меропри-
ятия по повышению эффективности. 
Компания стремится минимизировать 
риски сбоя поставок основных видов 
сырья и материалов.
Для этих целей Компания исполь-
зует многоступенчатые тендерные 
процедуры и практикует подписа-
ние долгосрочных договоров с наи-
более надежными поставщиками, 
а также постоянно работает над опти-
мизацией логистической инфраструк-
туры и обеспеченностью подвижным 
составом. Компания осуществляет 
постоянный мониторинг состояния 
ИТ-инфраструктуры и выполняет меро-
приятия по снижению рисков, связан-
ных с нарушением непрерывности 
бизнес-процессов в результате как тех-
нологических причин, так и кибератак

Негативные отклонения 
фактических показате-
лей бизнес-процессов 
(по направлениям дея-
тельности) от плановых.
Существенной реали-
зации риска не наблю-
далось. При этом 
вследствие изменений 
в геополитической обста-
новке в 2022 году наблю-
дались отклонения, 
связанные с поставками 
импортных материалов, 
использованием про-
граммного обеспечения, 
а также работой логисти-
ческой инфраструктуры 
за рубежом. Компания 
выстраивает бизнес-про-
цессы таким образом, 
чтобы минимизировать 
риск подобных отклоне-
ний, в том числе за счет 
импортозамещения.

   

№ Риск Описание Меры по управлению риском Ключевые индикаторы / 
реализация риска / 
динамика риска

10 Налоговый

Показатель GRI

207

Возможные пре-
тензии со стороны 
налоговых орга-
нов из-за ошибок 
в исчислении налогов 
или их несвоевремен-
ной уплаты

Компания соблюдает налоговое зако-
нодательство стран, в которых ведет 
свою деятельность. Компания отсле-
живает все изменения в налоговом 
законодательстве (в том числе пла-
нируемые), анализирует правопри-
менительную практику и направляет 
в соответствующие государственные 
органы запросы о разъяснении порядка 
налогообложения. Проводятся консуль-
тации с юридическими и бухгалтер-
скими консультантами по различным 
вопросам применения налогового зако-
нодательства. Кроме того, в Компании 
внедрена система налогового мони-
торинга, которая позволяет опера-
тивно выявлять и минимизировать 
налоговые риски во взаимодействии 
с Федеральной налоговой службой

Налоговые претензии.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось.

   

11 Информационной 
безопасности

Показатель GRI

410

Убытки, причинен-
ные имуществу 
и активам Компании 
в результате несанк-
ционированного 
доступа к ее инфор-
мационным систе-
мам или раскрытия 
конфиденциальной 
информации

Компания реализует комплекс мер 
по предотвращению несанкциониро-
ванного доступа к ее информационным 
системам и раскрытия конфиденци-
альной информации. Для контроля 
доступа к информационным ресурсам 
и системам применяются различные 
технические и программные средства, 
в том числе с использованием шифро-
вания. Права доступа к информации 
предоставляются в зависимости от при-
надлежности к определенной группе 
пользователей. Принято четкое опре-
деление понятия «конфиденциальная 
информация» и установлен порядок 
ее использования. ФосАгро проводит 
регулярные проверки с целью обе-
спечения неукоснительного соблюде-
ния политики конфиденциальности. 
Cоветом директоров ФосАгро утвер-
ждена Политика в области информаци-
онной безопасности

Несанкционированное 
раскрытие 
конфиденциальной 
информации; 
несанкционированный 
доступ к ИТ-системам.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось.

   

12 Экономической 
безопасности

Показатель GRI

410

Убытки, причиненные 
имуществу и активам 
Компании в резуль-
тате правонаруше-
ний в экономической 
сфере, совершен-
ных сотрудниками 
или третьими лицами, 
включая мошенниче-
ство и хищения

Компания принимает меры по пре-
дотвращению причинения возмож-
ного ущерба ее имуществу и активам 
в результате нарушения законодатель-
ства в сфере экономики. Эти меры, 
в частности, включают обеспечение 
пропускного режима на территории 
производственных и административ-
ных помещений, четкое разграничение 
ответственности при заключении дого-
воров или совершении сделок, про-
верку благонадежности контрагентов 
до заключения договоров, а также орга-
низацию горячей линии. Помимо этого, 
различные подразделения Компании 
проводят дополнительные проверки

Случаи хищения 
и мошенничества.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось.
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№ Риск Описание Меры по управлению риском Ключевые индикаторы / 
реализация риска / 
динамика риска

13 Нормативно-
правовой

Показатель GRI

303, 304, 305, 306

Несвоевременное 
получение/продление 
лицензий. Изменения 
в законодательстве, 
которые могут при-
вести к увеличению 
затрат на ведение 
бизнеса, осуществле-
нию ограничительных 
мер регулирующими 
органами, сниже-
нию инвестиционной 
привлекательности 
и (или) неблагопри-
ятным изменениям 
в конкурентной среде

Компания ведет деятельность в пол-
ном соответствии с законодательством. 
С целью своевременного получения 
информации о возможных измене-
ниях в нормативно-правовой сфере 
Компания осуществляет мониторинг 
деятельности органов исполнительной 
и законодательной власти и надзор-
ных органов, а также принимает уча-
стие в обсуждении законодательных 
инициатив и подготовке соответству-
ющих рекомендаций в сотрудниче-
стве с отраслевыми объединениями. 
Компания осуществляет своевремен-
ную подготовку и подачу документов 
для получения или продления лицен-
зий и иных разрешений, необходимых 
для ведения деятельности

Отклонения, связанные 
с выполнением 
требований нормативных 
правовых актов.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось.

   

14 Коррупционный

Показатель GRI

204, 205

Потери в резуль-
тате несоблюдения 
или ненадлежащего 
соблюдения Компанией 
или ее сотрудни-
ками требований 
применимого анти-
коррупционного 
законодательства 
(штрафы, наложенные 
на Компанию государ-
ственными органами, 
и прочие убытки)

Компания обеспечивает соблюдение 
своими предприятиями и партнерами 
требований антикоррупционного зако-
нодательства. Это достигается за счет 
организации обучающих меропри-
ятий по противодействию корруп-
ции и практическому применению 
антикоррупционного законодатель-
ства, а также посредством доведения 
до сведения всех сотрудников и пар-
тнеров Компании принципа полного 
неприятия коррупции. В Компании, 
в частности, утверждены Политика про-
тиводействия мошенничеству и кор-
рупции, Кодекс этики, Положение 
о конфликте интересов. Контрагенты 
Компании обязаны декларировать соот-
ветствие требованиям в части антикор-
рупционного законодательства.
Компания является членом 
Антикоррупционной хартии россий-
ского бизнеса

Совершение 
коррупционных действий, 
конфликт интересов.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось.

   

15 Репутационный

Показатель GRI

206

Ущерб деловой репу-
тации Компании 
в результате публи-
кации недостовер-
ных либо порочащих 
Компанию сведе-
ний или обвинений, 
утечки конфиденци-
альной информации, 
а также в результате 
нарушения сотрудни-
ками Компании прин-
ципов деловой этики

В своей деятельности Компания руко-
водствуется принципом прозрачно-
сти, раскрывая информацию обо всех 
существенных фактах и обстоятель-
ствах своей деятельности. Компания 
также утвердила информационную 
политику и политику работы со СМИ. 
Информация о деятельности Компании 
публикуется на ее веб-сайте и в СМИ. 
Компания предоставляет ответы 
на запросы СМИ и проводит регуляр-
ный мониторинг соответствующих 
публикаций в российских и зарубежных 
СМИ и социальных сетях.
В целях обеспечения деловой репу-
тации в Компании утвержден Кодекс 
этики, который систематизирует пра-
вила поведения сотрудников Компании 
исходя из требований добросовест-
ности, разумности, справедливости 
и партнерства, способствующих осу-
ществлению успешной деятельности 
Компании

Уровень доверия 
к Компании 
заинтересованных сторон.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось.

   

№ Риск Описание Меры по управлению риском Ключевые индикаторы / 
реализация риска / 
динамика риска

16 Кредитный

Показатель GRI

201

Финансовые потери, 
вызванные неспо-
собностью покупате-
лей, коммерческих 
подрядчиков и дру-
гих финансовых 
контрагентов выпол-
нить свои финансо-
вые обязательства 
перед Компанией 
своевременно 
и в полном объеме

В Компании утверждены политики 
по управлению кредитными рисками, 
в соответствии с которыми применя-
ются различные методы минимизации 
кредитного риска, в том числе согла-
сование условий поставки, предус-
матривающих полную или частичную 
предоплату с полным или частич-
ным страхованием кредитного 
риска, использованием аккредити-
вов и факторингом (секьюритиза-
цией) дебиторской задолженности. 
Компания рассматривает возмож-
ность работы с поставщиками и под-
рядчиками на условиях авансирования 
только после подтверждения их надеж-
ности, а также при предоставлении 
банковских гарантий, если сумма аван-
сового платежа превышает установ-
ленные внутренние лимиты. Банки, 
финансовые организации и страхо-
вые компании, с которыми сотрудни-
чает Компания, имеют высокий уровень 
финансовой стабильности и соответ-
ствуют критериям, определенным 
в казначейской политике Компании. 
На регулярной основе Компания отсле-
живает ковенанты по действующим кре-
дитным соглашениям.

  Более подробная информа-
ция о мероприятиях и показате-
лях в этой области представлена 
в разделе «Управление финансо-
выми рисками. Кредитный риск» 
Примечаний к консолидированной 
финансовой отчетности на с. 371

Просроченная 
дебиторская 
задолженность, резерв 
по сомнительным долгам.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось.

   

17 Валютный

Показатель GRI

201

Финансовые потери, 
вызванные неблаго-
приятными изме-
нениями обменных 
курсов по отноше-
нию к базовой валюте 
Компании

В условиях волатильности цен на нефть 
и колебаний курса рубля по отношению 
к основным валютам Компания стре-
мится использовать структуру долго-
вого финансирования в разрезе валют 
в соответствии с валютной структурой 
выручки. В настоящее время большая 
часть долга номинирована в долла-
рах США как естественный вариант 
хеджирования выручки, главным обра-
зом номинированной также в долла-
рах США. Компания ведет мониторинг 
прогнозов аналитиков и факторов, 
которые могут повлиять на курс рубля 
по отношению к основным валютам.
При необходимости Компания может 
частично или полностью хеджировать 
свои валютные позиции.

  Более подробная информа-
ция о мероприятиях и показате-
лях в этой области представлена 
в разделе «Управление финансо-
выми рисками. Валютный риск» 
Примечаний к консолидированной 
финансовой отчетности на с. 369

Неблагоприятное 
изменение валютных 
курсов.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось.
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№ Риск Описание Меры по управлению риском Ключевые индикаторы / 
реализация риска / 
динамика риска

18 Товарно-
сырьевой

Показатель GRI

204, 417

Убытки, связанные 
с неблагоприятными 
изменениями рыноч-
ных цен на мине-
ральные удобрения 
и другую продукцию, 
а также ростом цен 
на основное сырье 
и оборудование, кото-
рое приобретает 
Компания

В условиях волатильности цен на свои 
основные продукты Компания посто-
янно оптимизирует структуру продаж 
по маркам удобрений в зависимо-
сти от приоритета рынков, стремясь 
к достижению максимальной рен-
табельности. Кроме того, Компания 
наращивает долю продаж удобрений 
конечным потребителям, повышает 
эффективность производства и пре-
доставляет своим клиентам дополни-
тельные услуги, в частности фасовку, 
смешивание (блендинг) и хранение 
удобрений. Для снижения расходов 
на сырье и оборудование ФосАгро 
проводит тендеры на закупку с уча-
стием нескольких поставщиков, заклю-
чает долгосрочные договоры поставки 
и формирует прочные взаимоотноше-
ния с поставщиками

Неблагоприятное 
изменение цен 
на продукцию и сырье.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось. При этом 
возможная коррекция 
цен на минеральные 
удобрения после 
их существенного роста 
в 2022 году способствует 
некоторому повышению 
данного риска.

   

19 Климатический

Показатель GRI

305, 203, 302

Риски, связанные 
с изменениями 
в природных про-
цессах и явлениях 
в процессе измене-
ния климата (физи-
ческие факторы), 
а также с принятием 
политических, эконо-
мических, финансо-
вых и иных решений 
правительствами, 
международными 
организациями, 
финансовыми струк-
турами, объединени-
ями производителей 
и потребителей, дру-
гими обществен-
ными организациями 
с целью снижения 
темпов климати-
ческих изменений 
на основе сокраще-
ния выбросов пар-
никовых газов путем 
введения углерод-
ного регулирова-
ния, ограничений 
на использование 
ископаемого топлива 
и потребление 
электроэнергии, 
полученной из не воз-
обновляемых источ-
ников (переходные 
факторы)

Процессы по выявлению и оценке 
рисков, связанных с изменением кли-
мата, выстраиваются в Компании 
по всей цепочке создания стоимости, 
являясь неотъемлемой частью системы 
управления рисками и внутреннего 
контроля Компании.
Советом директоров утверждена 
Климатическая стратегия ФосАгро, 
основными элементами которой явля-
ются анализ климатических рисков 
и возможностей, сценарный ана-
лиз, установление научно обоснован-
ных целей и план низкоуглеродного 
перехода. В соответствии с климати-
ческой стратегией реализуются пер-
воочередные действия по разработке 
и реализации программы меропри-
ятий по снижению прямых выбро-
сов (область охвата 1), программы 
внутренней энергоэффективности 
и работы с поставщиками энергоре-
сурсов по улучшению климатических 
характеристик поставляемой энергии 
(область охвата 2), плана взаимодей-
ствия с поставщиками и потребителями 
и ESG-рейтинга поставщиков (область 
охвата 3).
Принимаемые меры позволили 
Компании улучшить рейтинги в области 
климатической отчетности и устойчи-
вого развития

Негативные отклонения 
в результате воздействия 
климатических факторов 
(по направлениям 
деятельности).
В 2022 году имели место 
случаи нетипичных 
погодных явлений. 
Вместе с тем на данном 
этапе довольно 
сложно оценить, 
насколько они связаны 
с климатическими 
изменениями. 
В любом случае 
Компания не понесла 
существенных потерь, 
связанных с указанными 
природными явлениями. 
При этом возможные 
изменения, связанные 
с переходными 
климатическими 
факторами, способствуют 
повышению данного 
риска.

   

№ Риск Описание Меры по управлению риском Ключевые индикаторы / 
реализация риска / 
динамика риска

20 Распространения 
инфекционных 
заболеваний

Показатель GRI

403

Риски, связан-
ные с возникнове-
нием и массовым 
распространением 
инфекционных забо-
леваний, которые 
могут вызвать нару-
шение непрерывно-
сти бизнес-процессов

2022 год характеризовался дальней-
шим распространением коронавирус-
ной инфекции нового типа (COVID-19). 
Вместе с тем серьезность последствий 
данного заболевания существенно 
снизилась.
В Компании реализован целый ком-
плекс мер, направленных на недо-
пущение массового заражения, 
а также создание условий для вакци-
нации как сотрудников, так и жите-
лей регионов деятельности Компании 
(совместно с государственными орга-
нами). Предпринимаемые Компанией 
усилия позволили минимизировать 
негативное влияние COVID-19 (в актив-
ной фазе) на деятельность Компании, 
предотвратить нарушение непрерыв-
ности бизнес-процессов и обеспечить 
выполнение плановых показателей. 
Опыт успешного противодействия 
COVID-19, а также разработанные 
в Компании процедуры позволяют опе-
ративно реагировать на возможное 
развитие COVID-19 в будущем и возник-
новение других массовых инфекцион-
ных заболеваний

Динамика 
заболеваемости, 
нарушение 
непрерывности 
бизнес-процессов.
Динамика 
заболеваемости 
персонала Компании 
во 2022 году 
во многом отражает 
соответствующую 
динамику в регионах 
присутствия Компании. 
Оперативная разработка 
и выполнение 
противоэпидемических 
мероприятий 
позволили Компании 
не допустить нарушения 
непрерывности бизнес-
процессов и обеспечить 
выполнение плановых 
показателей.

   

21 Санкционный

Показатель GRI

201, 202, 204, 203

Введение зарубеж-
ными странами санк-
ций в отношении 
компаний Группы

Глобальный характер мировой эко-
номики создает предпосылки 
для различного рода санкций в отно-
шении экономики России и операций 
Компании со стороны отдельных госу-
дарств или их объединений. Гибкая 
модель бизнес-процессов Компании 
позволяет минимизировать негатив-
ные последствия такого рода санкций 
и ограничений

Потери, связанные 
с введением санкций.
Изменения 
в геополитической 
обстановке в 2022 году 
привели к реализации 
данного риска. 
Оперативная разработка 
и выполнение 
корректирующих 
мероприятий 
позволили Компании 
не допустить нарушения 
непрерывности 
деятельности 
и обеспечить выполнение 
плановых показателей.

   

22 Процентный

Показатель GRI

201

Компания осу-
ществляет кредит-
ные заимствования 
для финансирова-
ния инвестиционной 
программы и попол-
нения оборотных 
средств, в том числе 
с использованием 
кредитов под плава-
ющую процентную 
ставку. Рост плаваю-
щих процентных ста-
вок может привести 
к увеличению рас-
ходов на обслужива-
ние долга и повлиять 
на финансовый 
результат

В случае если в будущем будут привле-
чены значительные объемы заимствова-
ний под плавающую процентную ставку, 
Компания будет осуществлять хеджи-
рование данного риска с применением 
процентных деривативов. Соотношение 
долга с фиксированной и плавающей 
процентной ставкой является предме-
том постоянного мониторинга и управ-
ления с целью минимизации риска 
изменения процентных ставок.

  Более подробная информа-
ция о мероприятиях и показате-
лях в этой области представлена 
в разделе «Управление финансо-
выми рисками. Процентный риск» 
Примечаний к консолидированной 
финансовой отчетности на с. 370

Потери, связанные 
с изменением 
процентных ставок.
Существенной 
реализации риска 
не наблюдалось.

   

  

О
	К
ом
п
ан
и
и

О
б
зо
р
	

р
ез
ул
ьт
ат
ов

К
ор
п
ор
ат
и
вн
ое
	

уп
р
ав
ле
н
и
е

А
кц
и
он
ер
н
ы
й
	

ка
п
и
та
л

П
р
и
ло
ж
ен
и
я

С
ТР

А
ТЕ

ГИ
Ч

Е
С

К
И

Й
 

О
ТЧ

Е
Т

80

81


